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Занятие 2. Норма труда тренера-преподавателя. 

Системы оплаты труда. 



Проблемные вопросы: 

Что является нормой труда для тренера-преподавателя? 

Какие нормы труда для тренеров-преподавателей установлены в 

спортивных школах и как они выполняются? 

Что влияет на размер заработной платы тренера-

преподавателя? 

Справедлива ли система оплаты труда, 

установленная в спортивной школе? 

За какую работу платить МРОТ? 

Какая должна быть учебная нагрузка на среднюю заработную плату по 

экономике региона? 

За что платить заработную плату тренеру-преподавателю? 



Нормирование труда представляет собой 

составную часть (функцию) управления и 

включает в себя определение необходимых 

затрат труда на выполнение работ (изготовление 

единицы продукции, оказание услуг) отдельными 

работниками (группами работников) и 

установление на этой основе норм труда. 

Нормирование труда, являясь составной частью 

системы заработной платы, должно 

способствовать поддержанию социальной 

справедливости в сфере оценки трудового 

вклада и распределения создаваемой стоимости.  



1. Нормирование труда: понятия 

Нормы труда - это установленные показатели затрат 

труда, необходимые для выполнения конкретных 

объемов работ в определенных организационно-

технических условиях. 

Нормативы труда - заранее установленная расчетная величина, 

представляющая собой затраты труда, которые можно вложить для 

выполнения конкретного объема работ или обслуживания того или иного 

объекта. 

Нормирование труда предполагает измерение затрат труда и 

установление норм труда на выполнение работ на определенном участке.  



Что является нормой труда тренера-преподавателя? 

Ставка заработной 

платы? 

Продолжительность 

занятия? Учебная 

нагрузка? 

Количество 

обучающихся 

в группе? 

Соотношение видов 

подготовки? 

Результат 

спортсмена? 

Муниципальное 

задание? 

Занятое место 

спортсменом на 

соревнованиях? 

Спортивный 

разряд? 

Контрольно-

переводные 

нормативы? 

Освоение 

обучающимся 

программы? 

Мастер спорта? 

Количество 

победителей и 

призеров? 

Выполнение должностных 

обязанностей? 



Классификация норм труда по содержанию  

I. нормы затрат труда:  

2.1 нормы выработки;  

1.1.2 нормы времени трудоемкости 

1.1. нормы затрат рабочего времени:  

1.1.3 нормы численности.  

1.2 нормы затрат физической и нервной энергии:  

1.2.1 нормы тяжести труда;  

1.2.2 нормы темпа работы;  

1.2.3 нормы психофизиологических функций организма.  

II. нормы результатов труда:  

1.1.1 нормы длительности;  

2.2 нормированные задания;  

2.3 норма использования 

оборудования и производственные 

мощностей.  

III. нормы соотношений между численностью 

работников и количеством единиц 

оборудования  

3.1 нормы обслуживания;  

3.2 нормы управляемости;  

3.3 нормы соотношений численности 

IV. нормы условий труда  

4.1 нормы безопасности;  

4.2 санитарно-гигиенические нормы;  

4.3 этические нормы;  



Нормы, зафиксированные в локальных 

нормативных актах организации, 

являются для работника обязательными 

для исполнения!!!  

Положение о системе нормирования труда в 

спортивной школе позволяет зафиксировать 

оптимальные и допустимые нормы труда в учреждении. 

но при одном условии:  

если работодатель обеспечил условия труда 

Должностная (функциональная) инструкция – перечень обязанностей (работ), с 

указанием требуемых результатов их исполнения, соответствующего объема и 

качества, которые работник, обладающий необходимыми знаниями и навыками, обязан 

исполнять в течение определенного рабочего периода при заданных организационно-

технических условиях на закрепленном за работником рабочим местом. 



МИНИСТЕРСТВО ТРУДА И СОЦИАЛЬНОЙ ЗАЩИТЫ 

РОССИЙСКОЙ ФЕДЕРАЦИИ 

  

ПРИКАЗ 

от 30 сентября 2013 г. N 504 

  

ОБ УТВЕРЖДЕНИИ МЕТОДИЧЕСКИХ 

РЕКОМЕНДАЦИЙ ПО РАЗРАБОТКЕ СИСТЕМ 

НОРМИРОВАНИЯ ТРУДА В ГОСУДАРСТВЕННЫХ 

(МУНИЦИПАЛЬНЫХ) УЧРЕЖДЕНИЯХ 

Таким образом, норма труда тренера-преподавателя – 

это ОБЪЕМ РАБОТЫ И ОБЯЗАННОСТЕЙ, которые 

педагог должен выполнить за установленную единицу 

времени (неделю, месяц, учебный год (спортивный 

сезон).  



Оплата труда и нормирование труда – это взаимозависимые понятия.  

С помощью заработной платы руководитель устанавливает меру 

вознаграждения за выполненную работу. А принципы нормирования помогают 

ему разработать количественные и качественные показатели труда, за 

которые начисляется зарплата, премии и другие выплаты. 

 Обязанности работника, в том числе их объем, 

являются существенным условием трудового договора 

(ст. 57 ТК РФ). Соответственно, изменение норм труда 

влечет за собой изменение этого существенного 

условия. Поэтому в случае отказа сотрудника от 

работы по новым нормам работодатель обязан 

предложить ему другую имеющуюся у него работу (ст. 

74 ТК РФ). Если подходящая вакансия так и не будет 

найдена, то трудовой договор прекращается по 

причине отказа работника от продолжения работы из-

за изменившихся условий труда (п. 7 ст. 77 ТК РФ). 



Норма рабочего времени – это то количество времени, которое работник 

должен отработать в течение календарного периода времени (за месяц, 

квартал, год). 

Норма рабочего времени за конкретный период исчисляется исходя из 

продолжительности рабочего времени в неделю. 

Универсальным измерителем 

количества труда, затраченного на 

выполнение той или иной работы, 

является рабочее время. 



Понятийный аппарат, регламентирующий рабочее 

время тренера-преподавателя 

В статье 333 ТК РФ установлен предел рабочего времени всех должностей педагогических 

работников и не содержится конкретных значений для конкретных должностей. 

Ниже (часть третья статьи 333 ТК РФ) указано, что конкретная продолжительность рабочего 

времени (нормы часов за ставку заработной платы (тарифной ставки) для конкретных 

должностей педагогических работников устанавливается федеральными органами 

исполнительной власти. Во исполнение данной нормы и издан приказ Минобрнауки от 

22.12.2014 № 1601 



Понятийный аппарат, регламентирующий 

тарификацию тренера-преподавателя 

Тарификация - это комплекс мероприятий, проводимых работодателем и направленных 

на установление заработной платы работников на основе требований к их 

профессиональной подготовке и уровню квалификации, которые необходимы для 

осуществления соответствующей профессиональной деятельности (профессиональных 

квалификационных групп) с учѐтом сложности и объѐма выполняемой работы. 

Тари́фная ста́вка — размер денежной выплаты в составе 

заработной платы, который выплачивается работнику за 

выполнение нормы труда (трудовых обязанностей) 

определѐнной сложности (квалификации) за установленное 

время без учѐта компенсационных, стимулирующих и 

социальных выплат. 



Составные части рабочего времени тренера-преподавателя 



Верхний предел учебной нагрузки тренеров-

преподавателей 
Общее регулирование труда руководителей, рабочих, специалистов, служащих 

Постановление Минтруда РФ от 30.06.2003 № 41 «Об особенностях работы по совместительству 

педагогических, медицинских, фармацевтических работников и работников культуры» 

2. Для указанных в пункте 1 настоящего Постановления категорий работников не считаются 

совместительством и не требуют заключения (оформления) трудового договора следующие виды 

работ: 

з) работа в том же образовательном учреждении или ином детском учреждении сверх установленной 

нормы часов педагогической работы за ставку заработной платы педагогических работников, 

а также концертмейстеров, аккомпаниаторов по подготовке работников искусств. 

Выводы: 1) При отсутствии данного постановления работа тренера-преподавателя сверх нормы часов за 

ставку заработной платы (18 часов) считалась бы совместительством (можно было бы только 18+9). 

2) В постановлении не содержится ограничения по объему часов, который можно дать тренеру-

преподавателю.  

Приказом Минобрнауки от 22.12.2014 № 1601 предел учебной нагрузки установлен только для СПО, ВО и 

ДПО. Для ДОУ, ОУ, УДО (включая спортивные школы), предел не установлен. 



Оптимальный объем учебной 

нагрузки тренеров-

преподавателей, который 

можно обосновать 

36 академических часов х 45 минут = 

27 астрономических часов 

18 часов (1 ставка ЗП) + 9 часов (0,5 ставки ЗП) = 

27 астрономических часов 



Размеры ставок заработной платы и должностных окладов в СССР 

Наименование должностей 

Месячные ставки заработной платы (в рублях) 

при стаже тренерско-преподавательской работы 

До 5 лет 
От 5 до 10 

лет 
10 лет и более 

1 2 3 4 

Старший тренер-преподаватель 

по спорту высшей категории 
145 160 175 

Старший тренер-преподаватель 

по спорту I категории 
135 145 155 

Старший тренер-преподаватель 

по спорту II категории 
125 135 145 

Старший тренер-преподаватель 

по спорту, имеющий высшее 

образование 

115 125 135 

Старший тренер-преподаватель 

по спорту, имеющий среднее 

образование 

100 110 120 

Тренер-преподаватель по спорту 

высшей категории 
135 145 160 

Тренер-преподаватель по спорту 

I категории 
125 135 145 

Тренер-преподаватель по спорту 

II категории 
115 125 135 

Тренер-преподаватель по спорту, 

имеющий высшее образование 
100 110 120 

Тренер-преподаватель по спорту, 

имеющий среднее образование 
90 100 110 

 

Примечание. 1. Ставки заработной платы, 

установленные настоящей таблицей, выплачиваются 

за 4 часа непосредственно учебно-тренировочной 

работы в день при шестидневной рабочей неделе. 

Время, затраченное на подготовку к занятиям, а 

также время участия с командами в соревнованиях в 

пределах нормальной продолжительности рабочего 

времени, дополнительной оплате не подлежит. 

2. Ставки заработной платы старшим тренерам-

преподавателям и тренерам-преподавателям по 

спорту повышаются на время их работы на учебно-

тренировочных сборах по подготовке спортсменов 

для участия: во всесоюзных и международных 

соревнованиях – на 30 рублей, в республиканских 

соревнованиях – на 20 рублей. 

МРОТ в СССР составлял 70 рублей 



Единые рекомендации по установлению на федеральном, региональном и местном 

уровнях систем оплаты труда работников государственных и муниципальных 

учреждений на 2024 год (утв. решением Российской трехсторонней комиссии по 

регулированию социально-трудовых отношений от 22 декабря 2023 г., протокол № 11) 

– основа для разработки системы оплаты труда. 

Очень важный момент!!! 

36.7.1. Принимать во внимание, что оплата труда педагогических 

работников, для которых установлены нормы часов педагогической работы 

за ставку заработной платы (18, 20, 24,25,30, 36 часов в неделю, 720 часов 

в год в зависимости от должности), осуществляется на основе ставок 

заработной платы, являющихся расчетными величинами для исчисления 

оплаты их труда с учетом фактического объема их педагогической работы, 

либо фактического объема учебной нагрузки (учебно-тренировочной 

нагрузки). Понятие «должностной оклад» (оклад) при оплате таких 

работников не применяется. Фактический объем учебной нагрузки 

(учебно-тренировочной нагрузки) определяется учителям, преподавателям, 

педагогам дополнительного образования, старшим педагогам 

дополнительного образования, тренерам-преподавателям и старшим 

тренерам-преподавателям, в их трудовых договорах с учетом части третьей 

статьи 333 Трудового кодекса Российской Федерации. 



МИНИСТЕРСТВО СПОРТА, ТУРИЗМА И МОЛОДЕЖНОЙ ПОЛИТИКИ 

 РОССИЙСКОЙ ФЕДЕРАЦИИ 

ПРИКАЗ 

от 28 декабря 2009 года N 1273 

Об утверждении методических рекомендаций по установлению системы оплаты труда 

и материального стимулирования тренеров-преподавателей и специалистов 

образовательных учреждений, осуществляющих подготовку спортивного резерва при 

переходе на новую оплату труда * 

(устанавливал оплату труда за 1 спортсмена) Не действует  

Письмо Минспорта России от 12.05.2014 N ВМ-04-10/2554  

"О направлении Методических рекомендаций по организации 

спортивной подготовки в Российской Федерации" 

(устанавливал различные системы оплаты труда в отрасли 

физической культуры и спорта, в том числе и за 1 спортсмена) 

Не действует  



МИНИСТЕРСТВО ПРОСВЕЩЕНИЯ 

РОССИЙСКОЙ ФЕДЕРАЦИИ 

 

ПРИКАЗ 

от 3 ноября 2023 г. N 829 

 

ОБ УТВЕРЖДЕНИИ ПРИМЕРНОГО 

ПОЛОЖЕНИЯ ОБ ОПЛАТЕ ТРУДА 

РАБОТНИКОВ ФЕДЕРАЛЬНЫХ 

ГОСУДАРСТВЕННЫХ БЮДЖЕТНЫХ И 

АВТОНОМНЫХ УЧРЕЖДЕНИЙ, 

ПОДВЕДОМСТВЕННЫХ МИНИСТЕРСТВУ 

ПРОСВЕЩЕНИЯ РОССИЙСКОЙ 

ФЕДЕРАЦИИ, ПО ВИДАМ 

ЭКОНОМИЧЕСКОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ 

МИНИСТЕРСТВО СПОРТА РОССИЙСКОЙ ФЕДЕРАЦИИ 

ПРИКАЗ 

от 30 мая 2014 года N 382 

Об утверждении Примерного положения об оплате труда 

работников федеральных бюджетных и автономных 

учреждений, подведомственных Министерству спорта 

Российской Федерации по видам экономической 

деятельности 



https://gkprofobr.ru/images/content/structure/rabochee_vremya/porjadok_tarifikaciya.pdf 



СПАСИБО ЗА 

ВНИМАНИЕ! 


